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0l. Edito

Ce qui compte vraiment.

Mot d’Agnés Audier, Présidente, et Tony
Bernard, Directeur Général de Ulmpact Tank

Mesurer ce qui compte pour transformer durablement la société.

Dans un contexte marqué par U'accélération des transitions écologiques, économiques et
sociales, les décideurs publics, les entreprises, les investisseurs et les acteurs associatifs
sont confrontés a une méme exigence : démontrer 'impact réel de leurs actions.

Creeé au sein du Groupe SOS, l'lmpact Tank rassemble chercheurs, acteurs publics,
entreprises, investisseurs et associations autour d’une conviction commune : mieux mesurer
'impact pour mieux décider. A travers ses travaux de recherche, ses expérimentations et ses
espaces de dialogue, il contribue a rapprocher le monde de la connaissance et celui de
laction afin de faire émerger des solutions fondées sur la preuve et orientées vers 'intérét
général.

Cette conviction repose sur une question simple : comment définir ce qui compte vraiment ?
A ['heure des reculs écologiques mondiaux, des tensions sociales et des budgets contraints,
il est essentiel de fonder nos choix collectifs sur des faits, des résultats et des impacts
observables.

Ce qui compte vraiment, c’est de pouvoir fonder nos débats sur un socle commun de faits et
de preuves. Face aux défis de la précarité, de Uinsertion, de ['égalité des chances, de la santé
ou de la transition écologique, ['évaluation de I'impact permet d éclairer les choix collectifs
et de créer un langage partagé entre citoyens, chercheurs, décideurs publics et acteurs
économiques.

Ce qui compte vraiment, c’est ce que nos actions changent concrétement dans la vie des
personnes. Au-dela des indicateurs traditionnels, il s’agit de mieux comprendre et mesurer
ce qui contribue au bien-étre, a ' autonomie, a la confiance et a la cohésion sociale.

Ce qui compte vraiment, enfin, c’est la voix des citoyennes et citoyens. L’impact ne se
décréte pas : il se vit. Leurs attentes, leurs aspirations et leur expérience doivent étre au
cceur de notre maniere d’évaluer, de décider et d’ aqir.

Tout au long de l'année, Impact Tank a contribué a nourrir ce débat en interrogeant la
maniére dont nous mesurons, décidons et agissons ensemble. Ce rapport d activités retrace
cette ambition : faire de la mesure de 'impact un levier de dialogue, de décision et d’action
collective.
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02. Qui sommes-nous ?

STATUT JURIDIQUE ET OBIET SOCIAL

Association
10i1901 reconnue
d'intérét général

Depuis sa création en 2020 a Uinitiative
du Groupe SOS et de quatre universités
(Sciences po, Sorbonne Université,
Conservatoire National des Arts et
Métiers, paris Dauphine-pSL), U'Impact
Tank contribue activement au débat
public autour de la mesure de Uimpact
et a progressivement élargi son
expertise sur ce sujet. Il illustre
'attention portée par le Groupe SOS a
la dimension intellectuelle de
’économie sociale et solidaire, ainsi
que sa conviction que la mesure de
Uimpact est devenue un enjeu central
pour transformer durablement les
pratiques. En complément de cette
approche réflexive, 'lmpact Tank porte
également une voix pratique et
opérationnelle, afin que les travaux
produits puissent eux-mémes générer
un impact concret. En retour, 'lmpact
Tank, en tant que moteur intellectuel
du Groupe, renforce le projet de société
porté par lassociation Groupe SOS :
construire une société plus inclusive,
plus durable et plus solidaire.

Site web : www.impact-tank.org

BUREAU PHYSIQUE

PARIS
12 rue Maurice Grimaud - 75018

Groupesos

Entreprendre au profit de tous

PRESENTATION DU GROUPE SOS

Le Groupe SOS est un groupe associatif,
acteur majeur du vivre-ensemble.

Le Groupe SOS est une organisation a but
non lucratif d’ampleur, engagée en faveur
du vivre-ensemble. Il développe et unit des
associations et entreprises sociales, reliées

par leur engagement social et
environnemental.

Son action s’articule autour de deux
grandes priorités : la gestion

d’établissements non lucratifs dédiés a la
jeunesse, O la santé, aux personnes
vulnérables et aux personnes dgées ; la
préparation d’un avenir durable et solidaire,
avec des projets ambitieux pour la
transition écologique, la revitalisation
territoriale et les commerces responsables
et ’acces a la culture.

Laic et apartisan, il porte un véritable projet
de société, centré sur Uintérét général.
Avec 26 000 personnes employées, plus de
3 millions de bénéficiaires chaque année et
une présence dans 50 pays, le Groupe SOS
prouve qu’un impact d’envergure est
souhaitable, pour batir un avenir plus juste
et solidaire.

L’lmpact Tank, est une association du
Groupe SOS.

Site web : www.groupe-sos.org
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02. Qui sommes-nous ?

PRESENTATION DES MISSIONS DE LASSOCIATION

L’IMPACT TANK souhaite s’associer
avec ’ensemble des acteurs
engagés dans une culture de

Limpact mesuré et dans la
construction d’une société plus
inclusive et plus durable.

Nous constituons des groupes de
travail thématiques, composés de
personnalités expertes et de porteurs
; de solutions, chargés de la rédaction
des rapports de solutions.

L’IMPACT TANK s’appuie sur un
college d’experts et de personnalités

He 3 publiques susceptibles d’étre
" sollicités, en fonction des sujets
N —— g lsese traités et de leurs spécialités, pour
1+ PP SO 88 SOCHY |

exclide lasoviélé , ,
Sl contribuer aux groupes de travail.

A Ptk {oremn o L’expertise universitaire est intégrée
au dialogue avec les porteurs de
solutions et au service de leurs
objectifs de mise & l’échelle.

Ainsi, les conditions de succeés de
Uévaluation d’impacts futurs d’un
projet sont pensées en amont, les
impacts d’une solution sur le terrain
rigoureusement mesurés et les
résultats phares des rapports mieux
valorisés aupres des décideurs.
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02. Qui sommes-nous ?

RAISON D'ETRE ET VALEURS

RAISON D'ETRE

L’IMPACT TANK repose sur un conseil d’orientation qui assure un dialogue expert et
transectoriel sur ses activités et son développement. La raison d’étre de
'association consiste & diffuser et valoriser la culture de Uimpact afin d’éclairer la
prise de décision & deux niveaux complémentaires. Il s’agit d’abord
d’accompagner les porteurs de projets dans leurs démarches d’évaluation, puis
d’outiller les acteurs publics en formulant des recommandations opérationnelles.
Elle vise également a favoriser le dialogue et la (re)connexion entre des acteurs
d’un méme secteur, afin de contribuer & la co-construction d’outils et de
référentiels partagés.

Enfin, elle a vocation & jouer un réle de baromeétre des dynamiques d’innovation
sociale, en identifiant, analysant et mettant en lumiere les tendances émergentes
du secteur. L'IMPACT TANK ne saurait s’affilier & aucun mouvement politique ou
idéologique. Il possede le statut juridique d’une association régie par la loi du ler
juillet 1901. Ses ressources sont publiques et privées, et proviennent notamment
des apports essentiels des institutions partenaires.

La co-construction, la rigueur et U'innovation constituent des valeurs centrales au
sein de la structure.

La co-construction repose sur la capacité a fédérer des partenaires et  travailler de
maniére collective. Elle implique de s’appuyer sur Uinterdisciplinarité et la diversité
des parties prenantes, de favoriser les échanges au sein de |’écosysteme et de créer
des espaces de dialogue propices a 'intelligence collective.

La rigueur se traduit par un travail de recherche exigeant, fondé sur une
méthodologie structurée, ’analyse et la preuve. Elle suppose de s’appuyer sur des
données factuelles, tout en intégrant l’éclairage de multiples experts, afin de
garantir la solidité scientifique et la robustesse des travaux menés, dans une
approche a la fois méthodologique et pragmatique.

Enfin, Uinnovation pour intérét général consiste & mettre la mesure d’impact au
service de la transformation sociale. Elle se traduit par la conduite de travaux de
recherche dans une perspective progressiste, ainsi que par la valorisation
d’innovations & fort impact social, au bénéfice de l'intérét général.

Rapport d’activiteé 2025
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02. Qui sommes-nous ?

NOS MISSIONS

NOS MISSIONS

En tant que Do Tank, U'lmpact
Tank développe des programmes
qui visent & mener, en parallele
des travaux de recherche, des
actions concretes sur le terrain
pour déployer largement les
initiatives qui ont fait la preuve de
leur impact social.

1. IDENTIFIER

Identifier les pratiques les plus innovantes au regard des besoins sociétaux repérés par
les professionnel.le.s et des données collectées sur le terrain. L’IMPACT TANK bénéficie
de Uexpérience et des terrains d’études de partenaires divers (entreprises for profit/non
profit, réseaux associatifs, institutions publiques...).

2.MESURER ET OBJECTIVER

Mesurer et objectiver 'impact des innovations sociales en s’appuyant sur Uexpertise de
ses partenaires universitaires. L'IMPACT TANK veille a intégrer, autant que possible, des
indicateurs économiques témoignant des colts évités des innovations sociales pour la
collectivité.

3.DIFFUSER

Diffuser les résultats des travaux auprés des décideurs et dans le débat public.
Interviews écrites, portraits d’acteurs et actrices engagé.es et d’initiatives partout en
France, en Europe et & linternational, reportages et des podcasts, 'IMPACT TANK est un
carrefour des acteurs de 'impact et de I’économie de demain. C’est aussi un centre de
ressources sur l’actualité de ’écosysteme impact, de relai et de partage d’informations,
pour rester connecté et informé.

Rapport d’activite 2025
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02. Qui sommes-nous ?

NOS CHIFFRES CLES

{@)

[ J
L 2

groupes de travail
ll‘ll
N7

podcasts diffusés

g

150

partenaires

in]
1568

abonnés LinkedIn

initiatives recensées

e

+300

retombées presse
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02. Qui sommes-nous ?

NOS BENEFICIAIRES - NOTRE IMPACT

Compter ceux pour qui nhous comptons :

Depuis 2025, le Groupe SOS accompagne l'lmpact Tank, sur I’élaboration d’une démarche
de clarification méthodologique pour mieux définir et dénombrer les bénéficiaires
accompagnés par l’association, et ce afin de rendre plus lisible la portée et la diversité des
actions menées par nos dispositifs et services.

Ainsi, nous définissons comme bénéficiaires de 'Impact Tank, toutes les personnes et les
organisations aupres desquelles notre association a contribué a produire au moins un
changement positif. Pour U'Impact Tank, ces changements sont la plupart du temps
indirects, visibles ou plus diffus, ponctuels ou durables. Méme lorsqu’ils sont difficiles &
mesurer ou a attribuer précisément, le Groupe SOS considere que tous les impacts de
’association comptent. C’est leur combinaison qui nous permet d’agir & une échelle large
et de contribuer, de maniere systémique, a une société plus inclusive, solidaire et durable,
au service du vivre-ensemble.

NOTRE IMPACT

Notre démarche est ascendante : nous partons des expérimentations de terrain, pour en
objectiver les impacts et favoriser leur développement a grande échelle. L’IMPACT TANK
valorise I’expérience pratique des porteurs de solutions par une voix rationnelle, axée sur
la comparaison d’impacts mesurés et 'apport de données factuelles, sur des sujets
d’intérét public trop souvent débattus selon des prismes idéologiques.

+1000

initiatives recensées

Rapports de solutions :

L’IMPACT TANK entend créer une
dynamique de collecte, d’analyse, de
comparaison et de mise a disposition de

L’IMPACT TANK identifie, objective et
diffuse les innovations sociales les plus
prometteuses sur la base de leurs
évaluations d’impact. D’horizons divers,
de natures différentes, ces innovations
sociales répondent toutes efficacement
& un besoin social. A travers le Mur des
solutions, un espace dédié, nous
partageons les mesures d’impact de
chacune d’elles en acces libre.

data a forte utilité sociale afin de
capitaliser sur les opportunités majeures
ouvertes par la transformation numeérique :
meilleure analyse et comparaison des
parcours, meilleure participation des
citoyen-ne-s et usager-ere-s
accompagné-e's dans la construction de
solutions, rupture de « silos »
organisationnels et institutionnels
diminuant Uefficacité des actions...

Rapport d’activiteé 2025
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03. Notre gouvernance

NOTRE GOUVERNANCE EXECUTIVE

L'IMPACT TANK est une
association présidée par Agnés
Audier. Elle repose sur un
conseil d’orientation assurant
un dialogue expert et
transectoriel sur ses activités
et son développement.

Dirigeante d’entreprise, experte a la
fois des enjeux technologiques et
sociaux, Agnés Audier a un parcours
marqué par une connaissance des
grands groupes priveés, une
connaissance approfondie du secteur
public ainsi g’un engagement depuis
30 ans sur les sujets d’innovation
sociale. En tant que présidente de
LIMPACT TANK, elle souhaite initier une
dynamique nouvelle de coopération
entre le monde universitaire, les
acteurs de U'entreprise et les porteurs
de solutions, et créer avec eux, une
culture de lanalyse des data pour
mesurer l'impact des expériences de
terrain dans le domaine social.

Elle est ingénieure en chef du Corps
des Mines, normalienne et diplomée
de Sciences Po.

Rapport d’activite 2025
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Responsable des études
et mesure d’impact

Constance Vital Durand
Responsable
développement et
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04. Temps forts

Les grands evenements de I'année

“D’}M

Un acteur de plaidoyer et
I'interlocuteur privilégié des
pouvoirs publics

L’lmpact Tank place les événements
et les rencontres publiques au coeur
de sa stratégie de plaidoyer. En
rassemblant les acteurs de terrain,
de ’économie sociale et solidaire, les
entreprises, les associations et les
entrepreneurs sociaux, nous créons
des espaces de dialogue essentiels
pour interpeller les décideurs publics
et mobiliser 'opinion publique.

DE LA MESURE

=\

PACT

A travers nos rapports de
recommandations, mais aussi surtout
par U'organisation de temps forts tels
que des conférences, débats et
forums ouverts au public, nous
contribuons & faire émerger des
propositions  concretes et a
structurer un plaidoyer collectif fort.
Notre ambition : s’imposer comme un
acteur clé du plaidoyer en faveur de
solutions a impact, en alliant
expertise et mobilisation citoyenne.

Rapport d’activiteé 2025
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04. Temps forts

Quelgues évenements qui ont marque I'année 2025

InnoV’ Insertion

L’Impact Tank est intervenu le 8 avril dans le
cadre de ’évenement Innov’ Insertion
organisé par la communauté urbaine du
Creusot Monceau sur Uattractivité
économique et 'impact dans les territoires

LAnalyse de I'impact dans l'action Social

L’Impact Tank a participé le 9 avril au colloque
universitaire sur 'analyse de U'impact social,
organisé par le STICS et la COCOF, avec des
experts et chercheurs pour repenser I’évaluation
des politiques sociales.

Le festival de I'égalité des chances en

action!
Les 15, 16 mai en région et le 17 mai au Parc Floral

LE FESTIVAL DE L'EGALITE

de Paris,L’lmpact Tank a été partenaire lors du
festival UNIQUES. Un festival gratuit dédié &
DES CHANCES EN ACTION! ’égalité des chances et organisé sous le haut
I5 & 16 MAI PARTOUT EN FRANCE patronage de la Commission Nationale Frangaise

I7 MAI AU PARC FLORAL, PARIS

pour 'UNESCO.

Séminaire de recherche surlégalité des
chances organisés par ’Ascenseur

Tony Bernard est intervenu sur la
question de l’acces aux grandes
écoles pour les jeunes issus des
Quartiers Prioritaires de la Ville (QPV).

Rapport d’activite 2025
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Temps forts

Quelgues évenements qui ont marque I'année 2025

SIATI - Sommet pour Innover, AQir et
Transformer I'lmmobilier

Tony Bernard est intervenu lors de
'évenement sur la question de 'immobilier au
service du lien social

Le programme La fonction publique
s'engage continue... avec de nouvelles

ambitions!
L’Impact Tank a renouvelé pour 3 ans la

convention tripartite du programme avec la DIESE
- Délégation interministérielle a 'encadrement
supérieur de l’Etat et la Fondation La France
s’engage.

Repenser la ville parles
pratiques sportives: 'inclusion en
mouvement

L’Impact Tank a donné rendez-vous le mercredi
22 octobre au PRISME, & Bobigny, pour la
restitution des travaux de son groupe de travail
dédié au réle du sport dans l'inclusion sociale et
la transformation urbaine.

Lors de cet événement, les participants avaient
découvert les résultats et recommandations issus
d’un travail collectif et avaient exploré comment
le sport pouvait devenir un levier de cohésion
sociale et de revitalisation des territoires. C’était
également ’'occasion d’échanger avec des
acteurs publics, associatifs, chercheurs et
entreprises engageés sur ces enjeux.

Rapport d’activite 2025
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Temps forts

Quelgues évenements qui ont marque I'année 2025

7éme Edition du GSEF

Tony Bernard est intervenu au GSEF, le Forum
mondial de UESS, & Bordeausx, lors de la table
ronde “ Coopérer pour le bien commun :
responsabilité territoriale des entreprises “

18éme Edition du Forum Patient Pfizer

L’Impact Tank a participé le 9 avril au colloque
universitaire sur 'analyse de U'impact social,
organisé par le STICS et la COCOF, avec des
experts et chercheurs pour repenser I’évaluation
des politiques sociales.

5 édition du Sommet de I'lnclusion
Economique

Tony Bernard est intervenu au Sommet de U'Inclusion
Economique 2025 organisé par la Fondation Mozaik. Au
Ministére de UEconomie, il a présenté les résultats
inédits du rapport « Diversité des origines : 'impact
social au coeur de U’entreprise », remis & Matthias Ott,
Délégué interministériel a la lutte contre le racisme,
Lantisémitisme et la haine anti-LGBT+

Les Talents des territoires :
moteur de notre économie

Les 27 et 28 novembre 2025, le Forum
Economique des Banlieues - FEB2025
a mis a ’honneur I’énergie
entrepreneuriale et l'innovation des
quartiers prioritaires.

Rapport d’activite 2025
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Temps forts

Zoom sur les groupes de travail

Groupes de travail en cours en 2025 :

L’Impact Tank s’appuie sur un collége d’experts et de chercheurs de haut niveau,
ainsi que de personnalités publiques a travers des groupes de travail
thématiques, pour:

— Recenser des initiatives partout sur le territoire et mesurer rigoureusement
leurs impacts pour faire émerger des solutions et les expérimenter

— Construire des référentiels d’indicateurs partagés de mesure d’impact pour
chaque enjeu social et environnemental

— Bdtir des recommandations concreétes afin d’inspirer 'action publique et privée
— Fédérer et mobiliser le monde de la recherche, les entreprises, le secteur
associatif et le secteur public, autour d’enjeux communs pour valoriser nos
recommandations

Groupes de travail finalisés en 2025 :

(Re)faire nos liens : 'impact du lien social dans les territoires

IMP;&CT Dans une société de plus en plus fragmentée, 'ESS comme les
T#NK acteurs économiques « classiques » constituent des forces
capables de retisser du lien entre les Francgais. Ils relient
consommateurs et producteurs, épargnants et projets,

(Re)faire nos liens : générations, territoires et milieux sociaux. Ils créent des lieux de
l’impact du lien social mixité, renforcent les solidarités locales, luttent contre les
dans les territoires préjugés et dynamisent les territoires gréice a l’engagement
citoyen.
L’enjeu est de prendre conscience de ce role et d’inciter
’ensemble des organisations - coopératives, associations,

mutuelles, entreprises sociales et autres acteurs économiques -
a valoriser et démontrer leur capacité a créer du lien social, pour
en faire un marqueur fort et fédérateur.

Le groupe de travail vise & co-construire, avec des parties
prenantes variées, un référentiel partagé d’évaluation du lien
social. Ce cadre commun permettra aux structures, quels que
soient leurs modeles ou domaines d’action, de mesurer et
valoriser leur impact social, tout en contribuant & orienter les
politiques publiques territoriales.

Rapport d’activiteé 2025
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Zoom sur les Groupes de Travail

Sport et développement urbain

IMP:A:CT Le sport peut étre un puissant levier d’inclusion, & condition d’en
TANK interroger les conditions. Ce travail analyse comment les
infrastructures et espaces de pratique peuvent répondre a ces

’ enjeux dans différents contextes (Cameroun, France, Rwanda,
%ngll;\%ﬁﬂlEg'lN Sénégal), en lien avec l'urbanisme, ’éducation et la cohésion
REPENSER LA VILLE sociale. , ,

PAR LES PRATIQUES L’acces au sport ne dépend pas seulement des equipements,
SPORT]VES mais aussi de la levée des barrieres sociales et symboliques. Cela

implique une approche collective intégrant divers acteurs
(éducateurs, chercheurs, professionnels de santé, usagers) pour
penser les usages et faire du sport un véritable outil de
transformation sociale.

Les grands événements sportifs (Paris 2024, Kigali 2025, Dakar
2026) peuvent servir de catalyseurs, s’ils s’inscrivent dans une
logique durable.

Enfin, plus de 160 initiatives illustrent trois approches : inclure
dans le sport (adapter les pratiques), inclure par le sport
(accompagner des publics spécifiques) et inclure a travers le
sport (en faire un outil pédagogique de transformation sociale).

Patients et savoirs expérientiels

Longtemps pergu comme passif, le patient devient aujourd’hui un

acteur central du systéme de santé. L’essor des maladies IMP:A:CT
chroniques, limportance croissante de Uexpérience vécue et TENK
’évolution des pratiques médicales renforcent son réle dans

’amélioration des soins et des parcours.

Cette transformation redéfinit les relations entre patients, proches, Repenser la place du patient
professionnels et institutions, en valorisant les savoirs F‘a"'s le systéme .d*-‘ Sa“téj
expérientiels et en favorisant des décisions plus collaboratives. Le impact du partenariat en santé
patient n’est plus seulement pris en charge : il devient partenaire
et co-constructeur.

Le rapport recense plus de 150 initiatives portées par divers
acteurs (associations, établissements, institutions) visant &
renforcer ’autonomie, améliorer le quotidien avec la maladie et
faire entendre les patients. Un cadre d’évaluation fondé sur quatre
dimensions (expertise, soin, société, formation) permet d’en
mesurer 'impact.

Pour aller plus loin, il reste & structurer durablement la place des
patients dans les gouvernances et les politiques de santé. Cette
évolution s’inscrit dans des dynamiques majeures : vieillissement
et maladies chroniques, attentes démocratiques accrues et
développement du numérique, qui renforcent le role des patients
dans la transformation du systeme de santé.
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Zoom sur les Groupes de Travail
Impacts territoriaux des acteurs du développement économique

IMPEQ’.'ECT o '

TE%NK Le territoire s’impose comme un enjeu clé dans un contexte de
tensions économiques et de recomposition du capitalisme. En
Europe, cela crée des tensions entre compétitivité, souveraineté

IM PACTS et transition écologique.

TERRITORIAUX Le modeéle évolue : on passe d’une logique d’attractivité centrée
DES ACTEURS DU sur la croissance & une approche de transition, intégrant qualité
DEVELOPPEMENT de vi hési il durabilité ' dével

ECONOMIQUE e vie, cohesion sociale et durabilite. Le developpement

économique est désormais pensé & partir de son ancrage
territorial.

La responsabilité territoriale des entreprises (RTE) incarne ce
changement : elle privilégie une logique collective, tournée vers
les besoins du territoire et le bien commun, plutét que la seule
performance.

Elle repose sur la coopération locale et les innovations sociales,
et invite & repenser 'impact en évaluant aussi les effets globaux
sur le territoire et ses ressources.

Mesurer U'impact social de U'acces a la culture

Longtemps pergu comme passif, le patient devient aujourd’hui
un acteur central du systéeme de santé. L’essor des maladies IMP:A::CT

chroniques, 'importance croissante de ’expérience vécue et TE%NK
’évolution des pratiques médicales renforcent son réle dans

amélioration des soins et des parcours.

Cette transformation redéfinit les relations entre patients,

proches, professionnels et institutions, en valorisant les savoirs PEN%EJT%&RE
expérientiels et en favorisant des décisions plus collaboratives. A PARTIR

Le patient n’est plus seulement pris en charge : il devient DES PUBLICS
partenaire et co-constructeur. _“i“‘_“‘“'." Hes. petiques ot dnjeio dscobe
Le rapport recense plus de 150 initiatives portées par divers g

acteurs (associations, établissements, institutions) visant a
renforcer ’autonomie, améliorer le quotidien avec la maladie et
faire entendre les patients. Un cadre d’évaluation fondé sur
quatre dimensions (expertise, soin, société, formation) permet
d’en mesurer 'impact.

Pour aller plus loin, il reste a structurer durablement la place
des patients dans les gouvernances et les politiques de santé.
Cette évolution s’inscrit dans des dynamiques majeures :
vieillissement et maladies chroniques, attentes démocratiques
accrues et développement du numérique, qui renforcent le réle
des patients dans la transformation du systéme de santé.
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https://impact-tank.org/ressources/publications/rapport-impacts-territoriaux-des-acteurs-du-developpement-economique-Impact-Tank.pdf
https://impact-tank.org/groupes-de-travail/mesurer-limpact-social-de-lacces-a-la-culture/

Zoom sur les Groupes de Travail

Economie a visée régénérative
IMP: A:CT
TANK

e MESURER SON IMPACT

VERS UNE ECONOMIE A
VISEE REGENERATIVE

Une entreprise régénérative est consciente de ses liens
d’interdépendance avec les milieux écologiques et les parties
prenantes dont elle dépend et sur lesquelles elle agit. Elle cherche
a favoriser un équilibre dynamique avec ses parties prenantes,
humaines et non humaines. Elle s’efforce de créer les conditions
permettant aux écosystémes de réaliser leur potentiel latent.
L’objectif de ce groupe de travail est de construire un référentiel
partagé sur lequel les structures peuvent s’appuyer, quels que
soient leurs modeéles et thématiques d’intervention, afin de créer
un sens partagé et une action commune entre les acteurs
économiques, porteurs de projets, et politiques publiques
territoriales pour ceuvrer en faveur de la régénération.

En cours en 2025 :

Impact social des fondations

Ce Groupe de Travail parle des associations sont fragilisées par la
baisse des financements publics et le contexte d’inflation, qui
accroit a la fois leurs colts et les besoins sociaux. La philanthropie
joue un role croissant, méme si elle reste une part limitée de leurs
ressources.

Si elle soutient 'innovation et le fonctionnement des associations,
elle fait aussi face & des critiques sur son manque de redevabilité.
Pourtant, la mesure d’impact est déja utilisée comme outil de
pilotage, & condition de ne pas enfermer les associations dans une
logique trop gestionnaire.

Le rapport propose de s’intéresser a l'impact des financeurs eux-
mémes. Car la philanthropie peut produire des effets inattendus,
positifs ou négatifs, qu’il faut analyser en termes d’impacts
directs, indirects et systémiques.

Enfin, financer et mesurer ne sont jomais neutres : ces choix
refléetent des priorités et posent la question de ce qui compte
réellement pour les acteurs et pour la société.
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https://impact-tank.org/groupes-de-travail/impact-social-des-fondations/
https://impact-tank.org/groupes-de-travail/entreprise-regenerative/

Zoom sur les Groupes de Travail

En cours en 2025 :

Démocratie en entreprise

IMP: £::CT
TE:

NK

" DEMOCRATISER
L’ENTREPRISE :

Impacts sociaux &
Dynamiques collectives

.....

L a®
.:l -.."I
L
b P L TR YT L A
Say

Immobilier a impact

ECONOMIE

La démocratie en entreprise devient un enjeu clé pour renforcer
son impact social, dans un contexte de crise du travail marqué
par un manque de reconnaissance et de participation. Si elle est
centrale dans l’économie sociale et solidaire, elle reste encore
limitée dans les entreprises classiques.

Le rapport propose de s’inspirer de ces modéles pour renforcer
le role des salariés, a travers leur participation aux décisions et
leur acces au capital. L’entreprise est ainsi pensée comme un
espace de citoyenneté économique.

Malgré quelques avancées, comme la loi Pacte, la gouvernance
a peu évolué en France. Démocratiser l’entreprise apparait
pourtant comme un levier pour améliorer bien-étre, inclusion et
performance.

Le rapport insiste enfin sur la nécessité de mesurer ces impacts
et de développer ces pratiques.

L’Impact Tank a lancé ce groupe de travail pour approfondir ’évaluation de l'impact social dans le
secteur de 'immobilier. Il vise & documenter les effets directs et indirects de 'immobilier & impact
0 partir de la littérature scientifique et grise, & valoriser des projets innovants et leurs démarches
d’évaluation, a co-construire un référentiel d’indicateurs pour outiller les acteurs, et a formuler
des recommandations de politiques publiques.
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https://impact-tank.org/groupes-de-travail/immobilier-a-impacts/
https://impact-tank.org/ressources/publications/Rapport-Democratie-en-entreprise-Impact-Tank.pdf

04. Temps forts

Zoom sur les publications

TENDAHCES

TOGETHER

11RAPPORTS

"THINK TOGETHER" est un ouvrage “POUR DE FUTURES MUTUALISATIONS”
collectif publié par la maison d'édition est un ouvrage collectif publié par la
Débats Publics en partenariat avec TILDER, Fondation Jean-Jaurés, en partenariat
quirassemble les analyses et avec la MACIF et les éditions Le Bord
recommandations des think tanks francais deleau.
delannée.
P G -

TEURS

RONNEMEMNTALE DE L'IMPACT

L'école ne peut pas agir seule : notrerapport  Depuis 2021, IMPACT TANK et le Labo E&MISE de
dédié al'égalité des chances en milieu I'ESSEC explorent chaque année les pratiques
scolaire. de mesure d'impact en France.
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https://r.brevo2.groupe-sos.org/mk/cl/f/sh/7nVU1aA6Qs4xydnqxhhPe6tlL3hKGEV/7BupBCVcp0Yn
https://www.jean-jaures.org/publication/pour-de-futures-mutualisations/
https://r.brevo2.groupe-sos.org/mk/cl/f/sh/7nVU1aA6Qs4xydnqxhhPe6tlL3hKGEV/7jvRmFAMwMH3
https://r.brevo2.groupe-sos.org/mk/cl/f/sh/7nVU1aA6Qs4xydnqxhhPe6tlL3hKGEV/DSq9RQ34BYqq
https://r.brevo2.groupe-sos.org/mk/cl/f/sh/7nVU1aA6Qs4xydnqxhhPe6tlL3hKGEV/DCJfD0WHzyUD
https://r.brevo2.groupe-sos.org/mk/cl/f/sh/7nVU1aA6Qs4xydnqxhhPe6tlL3hKGEV/gDOl3XZqVXtH
https://r.brevo2.groupe-sos.org/mk/cl/f/sh/7nVU1aA6Qs4xydnqxhhPe6tlL3hKGEV/ysZcwaqKe4qL
https://r.brevo2.groupe-sos.org/mk/cl/f/sh/7nVU1aA6Qs4xydnqxhhPe6tlL3hKGEV/ysZcwaqKe4qL
https://r.brevo2.groupe-sos.org/mk/cl/f/sh/7nVU1aA6Qs4xydnqxhhPe6tlL3hKGEV/7BupBCVcp0Yn
https://impact-tank.org/publications/panorama-de-levaluation-dimpact-social-en-france-edition-2025/

Temps forts

Notes d’analyse

Nos notes d’analyse constituent une ressource essentielle pour les décideurs, les
organisations et les citoyens qui souhaitent évaluer et maximiser les effets de
leurs actions sur la société. Accessibles a un large public, elles s’inscrivent dans
une démarche de transparence et de partage des connaissances. En favorisant la
circulation des idées et des pratiques, nous contribuons & batir une culture
commune de la mesure d’impact, au service d’une société plus juste et durable.

FACE AUX NOUVELLES FRACTURES D‘INTERNET,
MUTUALISATION(S ) DU NUMERIQUE

& LES PARTAGES
< NUMERIQUES

DU QUOTIDIEN

MALGRE LA
DEMOCRATISATION DES
OUTILS NUMERTGUES DEPULS
LE MILIEU DES ANMEES 2000,
UHE PARTIE IMPORTANTE DE
L& SOCTETE VIT EMN DEHORS
DU HOUVEAL MOHDE « TOUT
CONMECTE =,

La note analyse les nouvelles fractures numériques qui
persistent malgré la généralisation des outils digitaux. Elle
montre que la numérisation, tout en créant des inégalités,
peut aussi devenir une source d’opportunités
économiques, sociales et citoyennes.

Pendant plus d’un an, UImpact Tank a réuni chercheurs,
entreprises, acteurs publics et associations pour identifier
plus de 160 initiatives d’innovation sociale en matiere
d’inclusion numérique. Ces projets démontrent que la
mutualisation (des ressources, compétences,
infrastructures, financements, données...) est un levier
central pour répondre efficacement aux besoins des
publics.
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https://impact-tank.org/ressources/publications/Note-les-partages-numeriques-du-quotidien-impact-tank.pdf

Temps forts

Zoom surles podcasts

Sport et développement urbain :
quand le sport devient un levier de transformation sociale

Afin de valoriser le groupe de travail Sport et développement

SPORT - urbdin, Ulmpact Tank s’est associé au studio MedShake pour
7 DEVELOPPEMENT URBAIN

LA NOUVELLE SAISON CE CHE i

produire une série originale de podcasts. Depuis 2019, MedShake
Studio accompagne les acteurs de lintérét général dans la
création de contenus audio engageants, d la croisée du récit, de la
pédagogie et de 'impact.

Dans un contexte oU les enjeux d’inclusion, de cohésion
territoriale et de durabilité prennent une place centrale dans les
politiques publiques, la série Sport et développement urbain
explore le potentiel du sport au-deld de la performance. A travers
des témoignages inspirants, cette série interroge les
transformations en cours : comment le sport peut-il devenir un
outil d’urbanisme, un vecteur d’égalité ou encore un catalyseur
d’innovation sociale ?

Les patients en action!

IMEALRK 4 foe™ Comment la maladie transforme-t-elle les patients en

LES PATIENTS acteurs de leur santé ? Dans cette nouvelle saison, le

EN ACTION podcast Cheminements explore les multiples formes

que peut prendre l’engagement des patients : pair-

aidance, savoir expérientiel, empowerment, et
transformation du systeme de santé.

EMSOBED
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https://impact-tank.org/podcasts/sport-et-developpement-urbain/
https://impact-tank.org/podcasts/les-patients-en-action/
https://impact-tank.org/groupes-de-travail/sport-et-developpement-urbain/
https://impact-tank.org/groupes-de-travail/sport-et-developpement-urbain/
https://www.medshake-studio.com/

04. Temps forts

Zoom sur le mur des solutions

L’lmpact Tank identifie, objective et diffuse les innovations sociales les plus prometteuses
sur la base de leurs évaluations d’impact. D’horizons divers, de natures différentes, ces
innovations sociales répondent toutes efficacement & un besoin social. A travers cet
espace unique, nous partageons les mesures d’impact de chacune d’elles en acces libre.
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Découvrezici ’ensemble des initiatives :
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https://impact-tank.org/mur-des-solutions/
https://impact-tank.org/mur-des-solutions/

Temps forts

Le projet phare

Sommet de la mesure d’impact
REFAIRE SOCIETE

Cette 3¢ édition du Sommet de la Mesure d’lmpact répondait & trois défis majeurs.

e Fas: Sommet
MEARK (‘ #3 ) DE LA MESURE

DIMPACT

REFAIRE

=2, SOCIETE

D’abord, un défi de transformation des modeéles d’entreprendre, dans un contexte ou six
des neuf limites planétaires étaient déja dépassées, et ou il fallait redéfinir ce qui devait
faire sens dans le quotidien des salariés. L’interpellation citoyenne et scientifique
devenait de plus en plus bruyante, appelant & changer de boussole, & repenser la
performance et les indicateurs de croissance.

Ensuite, un défi en matiére de
transition écologique, qui portait en
elle le germe de nouvelles
inégalités sociales, concernant
l'accés aux espaces, aux
équipements et aux services, d la
mobilité, a 'emploi...

Enfin, un défi de consensus autour
de la notion d’impact.

=

Le Sommet de la Mesure d’Impact 2025 a permis
d’aborder des themes clés tels que la transformation de
’économie mondiale, la réforme des entreprises, la
CSRD, l'innovation sociale, la redéfinition de 'imaginaire
commun ou encore 'impact de U'lA dans 'action sociale.
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Sommet de la mesure d’impact
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04. Temps forts

BILAN DE LANNEE

+1000 50

initiatives recensées articles de presse
Q0
> {9}
7 ) ;\:,3
interviews radio & TV groupes de travail

5]

12

évenements
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Temps forts

LES MEDIAS PARLENT DE NOUS

ESEZEETEET The Good HEEE

Slate IRAN DONALD TRUMP MONDE SOCIETE POLTIQUE ECONOMIE CULTURE

socuTi

T Troisiéme Sommet de la mesure d'impact: (re)penser le
Er=ans 5 développement de maniére durable 4 'horizon 2030

& e e

Sommet de la Mesure d'Impact 2025 se =T el S A

tiendra le 16mai au CESE : inscrivez-vous
Eclairer et réorlenter les décisions & travers des résultats de programmes
soigneusement chiffrés et &valués par des chercheurs: telle est 'ambition de la
mesure d'impact.

2 LA TRIBUNE ©® | sbomer MiroirSopcial

Economie Finance Tech & 1A Ena-rgm & industrie  Transports Défense & aérospatiale  Climat Publiez gratuiterrient vos infos > Recevez la Newsle

Entreprises - La Tribune Montpellier  Industrie - La Tribune Montpellier

16

,u T - - . P mai
RE'II"IdI.IStE'IahSEtIOI"I : «ll faut soutenir la création de Traisiéme bdition ds Sommel e 1a mesure ¢impact

micro=usines » FS—

1COTRANSITIONS

Agenda

€ Ratour aux archives de lagenda

Sommet de la Mesure d’'Impact : Re-faire Société

carenew
—_—

i i

= Polblie e & masd 20005 - 36e 8 - Milser @ fouer e & il 05 - 1628 - Ecrie per : Comille Dorhval

il
cese

IMP: I[mn
}k DE LA MESURE
NK DIMPACT

- FAIRE_ |

Face a la baisse de l'aide publlque au

ey LA TRIBUNE ® | ssomner développement, 'AFD e -
plus.sélective sur les nouveaux projets (‘

Economée  Finance Tech S1A mm&\nauwm Transports  Défense & aérospatiale  Climat so ' "us mm D
En amont du Sommet de I mmmmmmaal Za

LATRIBUMNE - Publicité m;wm“:“ﬂ_u m?ﬂi" équipe il ms:

de EAgence francoise de développement (AFT), expliquent & Carenews les effets
dee b bolsse de Foide publique S lers pro etla EVENEMENTS
maniére dont [is évaluent Mmpact des projets qu'ils soutfennent. vt 1 covcevcs |

La Tribune Dimanche Opinions

- " “vé r ri |
OPINION. « Pour batir un nouveau contrat social, EanBmRT SR pAMBRatIREaR e aaE

mesurons ce qui compte vraiment », par les
dirigeants d Tmpact Tank
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https://www.thegood.fr/le-sommet-de-la-mesure-dimpact-2025-se-tiendra-le-16-mai-au-cese-inscrivez-vous/
https://www.latribune.fr/entreprises/industrie/2025-02-20/reindustrialisation-il-faut-soutenir-la-creation-de-micro-usines-1018838.html
https://www.slate.fr/societe/troisieme-sommet-de-la-mesure-d-impact-re-penser-le-developpement-de-maniere-durable-a-l-horizon-2030
https://www.miroirsocial.com/agenda-des-rencontres/troisieme-edition-du-sommet-de-la-mesure-dimpact
https://www.100-transitions.fr/points-de-vue/61182-tony-bernard-impact-tank-cette-edition-2025-du-sommet-de-la-mesure-d-impact-sera-plus-politique.html
https://www.actu-environnement.com/ae/agenda/manif/sommet-mesure-dimpact-refaire-societe-26702.php4
https://www.lecese.fr/actualites/sommet-de-la-mesure-dimpact-2025-re-faire-societe
https://www.carenews.com/carenews-info/news/face-a-la-baisse-de-l-aide-publique-au-developpement-l-afd-contrainte-a-etre
https://www.latribune.fr/la-tribune-dimanche/opinions/opinion-pour-batir-un-nouveau-contrat-social-mesurons-ce-qui-compte-vraiment-1024612.html

Temps forts

LES MEDIAS PARLENT DE NOUS

carenews

r Caronows INFO
= Prublid Jie 13 ool 3025 - 0800 = Mise o four fe 12 mal 2025 = 0800 = Ecrit por : Léamma

Voegeli

Agenda de I'engagement du.12 au.18 mai

Découvrez les événements relatifs au secteur de l'engagement qui ont lieu cette Tony Bernard : « Favoriser le dialogue entre citoyens,
institutions et chercheurs »»

Directeur geneéral de (Impact Tank. Tony Bermard est engage depuis plus de
10 ans dans {ecenomie sociale el solidaire. Dans catle mteniew, it partage
58 wision dun impact mesurable et collecti. & loccasion de la roisiéme
edition du Sommet de la mesure dimpact

PARIS : LE MECENAT

: . Q
DENTREPRISE, UN LEVIER POUR Sommet
LES TERRITO... DE LA MESURE
D'IMPACT I B T e ey ]
- [ =]
Plaidoyer pour un écosystéme éducatif plus
équitable

e MEFAIRE
Yeam SOCIE |

e Jllonde

7 ) DE LA MESURE
D'IMPACT ’o

Intemational Planite Politique Sockété Econcemle Idies Cofture LoGoliduMonde Sciences Sport Phuks

SOCIETE

Un rapport préconise de mesurer I'impact du lien
social, pour lutter contre sa fragilisation

L& laboratoire didées Impact Tank propose la création d'outils communs pour mesurer les évolutions et les besoins, alors
qu'est constatée une multiplication des situations d'isolement et de défiance au sein de la sociéta,

VOTRL  BNOVATIONS
CARMRE  LOC

ACTUALITES

= Esteval 2

Euwtrome

20/05/2025 21/0572025

~nades & Bt | Pstes & Enguites
inlEd 880 inEd P! Artiele | 23 mai 2025 | (s [
[ETUDES] REMISE DU RAPPORT « REFAIRE

NOS LIENS : L'IMPACT DU LIEN SOCIAL E:;Eélsé e T LEROLE MR Un rapport invite a mesurer
DANS NOS TERRITOIRES » P P 3 ‘
st vancan e hun snckitinpt s tendances, sockt, formation l'impact du lien social pour
A l'occasion de la 3 édition du Sommet de la Mesure dimpact, Eg’”‘i"'z’ ‘::‘;“’ 4 ’;‘:’ﬁ i ”"“F“‘;P“* rand, P“‘:z::,: e
o oot o el s egod mtarminiturit & o founastn. lutter contre l'isolement

i Po, Sorb Unit ité, Conservatoire National des . . .
Arts et Métiers, Paris Dauphine-PSL), & remis son rapport « Le 16 mai 2025, I'lmpact Tank, premier think-and-do-tank dédié &

Refaire nos liens ; Impact du lien social dans nos teriloires =,
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https://www.carenews.com/carenews-info/news/agenda-de-l-engagement-du-12-au-18-mai
https://presseagence.fr/paris-le-mecenat-dentreprise-un-levier-pour-les-territoires/
https://fondation-entrepreneurs.mma/news/177268/tony-bernard-favoriser-le-dialogue-entre-citoyens-institutions-et-chercheurs.htm
https://green-finance.fr/plaidoyer-pour-un-ecosysteme-educatif-plus-equitable/
https://www.lemonde.fr/societe/article/2025/05/16/un-rapport-preconise-de-mesurer-l-impact-du-lien-social-pour-lutter-contre-sa-fragilisation_6606385_3224.html
https://territorial.zepros.fr/actualites/lien-social-reponse-defis-siecle
https://www.esteval.fr/article.41433.etudes-remise-du-rapport-refaire-nos-liens-l-impact-du-lien-social-dans-nos-territoires
https://www.esteval.fr/article.41429.etudes-impact-tank-l-ecole-ne-peut-pas-agir-seule

Temps forts

LES MEDIAS PARLENT DE NOUS

= LA TRIBUNE @ | Stabomner

Economie Finance Tech&IA Energie & industrie  Transports  Défense & aérospatiale  Climat
LA TRIBUNE - Publicité

Clirmat Energie & Environnement

Entreprises: « Le développement durable classique n'est
clairement plus suffisant »

£ EUROLATINNE

Eurciatin

Sociedad
REINVENTANDO EL MUNDO A TRAVES DE LAACCION

Le sport, clé d'une ville plus inclusive ? Ce

que révele le rapport de I Tmpact Tank

2ublié par I'mpact Tank, le rapport “L'inclusion en mouvement” explore comment les pratiques
sportives et les infi uctures urbal P fi iser une ville plus Inclusive. A travers
‘analyse de plus de 160 initiatives en France et a I'étranger, il interroge la maniére dont le sport
:ontribue & la cohéslon soclale, notamment dans les territolres denses comme le Grand Paris.

ﬂ J'aime Les Startups

Home > Mews > L Impact Tank prisente son rapport sar (ncission par be sport

IMP: A:CT
T#aNK

L'Impact Tank présente son rapport sur

is .
UN RAPPORT POUR TRANSFORMER LES TERRITOIRES PAR LE SPORT L ]::‘ELUS]DH par le sport
- N

Lors d'un événement au Prisme. Fimpoct Tank a présentt son rapport « Linclusion en mouvement : repenser ko vile por les pratiques sporives 2.
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https://eurolatinnews.com/Reportajes/250525.html
https://www.latribune.fr/climat/energie-environnement/entreprises-le-developpement-durable-classique-n-est-clairement-plus-suffisant-1028178.html
https://www.lejournaldugrandparis.fr/le-sport-cle-dune-ville-plus-inclusive-ce-que-revele-le-rapport-de-limpact-tank/
https://www.placedupro.com/articles/3031/un-rapport-pour-transformer-les-territoires-par-le-sport
https://www.jaimelesstartups.fr/news/limpact-tank-presente-son-rapport-sur-linclusion-par-le-sport/

Temps forts

Interviews TV/Radio

| SOMMET DF LA MESURE TMPACT 2025
o5ty

WARSELEDER, SOCAA IMPAET ASSERSEMNNT HE o URITHE SOG4, ARSOSHE COEOMMIRE COMPUSS s,

SOMMET DE LA MESUIRE D'IMPACT 2025 l SOMMET DE LA MESURE DIMPACT Z‘EEEE'l
SOMMET DE LA MESURE D'IMPACT - Interview d'Alex.. [ [ {3 B SLART
[ e

SOMMET DE LA MESURE D'IMPACT 2025

= -

B LA B SLART

| SOMMET DE LA MESURE DIMPACT 2025
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https://www.bsmart.fr/video/28731-sommet-de-la-mesure-d-impact-22-mai-2025
https://www.bsmart.fr/video/28732-sommet-de-la-mesure-d-impact-22-mai-2025
https://www.bsmart.fr/video/28730-sommet-de-la-mesure-d-impact-22-mai-2025
https://www.bsmart.fr/video/28729-sommet-de-la-mesure-d-impact-22-mai-2025
https://www.bsmart.fr/video/28728-sommet-de-la-mesure-d-impact-22-mai-2025
https://www.bsmart.fr/video/28727-sommet-de-la-mesure-d-impact-22-mai-2025
https://www.bsmart.fr/video/28726-sommet-de-la-mesure-d-impact-22-mai-2025
https://www.bsmart.fr/video/28725-sommet-de-la-mesure-d-impact-22-mai-2025

Temps forts

Interviews TV/Radio
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| SOMMET DE LA MESURE DIMPACT 2025
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| SOMMET DE LA MESURE DYIMPACT 2025
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- W
i
CATHT EICOFTIR. DIRECTRAC AT ECGE. BRANGE FRANCE

SOMMET DE LA MESURE YIMPACT 2025
i

8 SRt

(ErT]

BSLAAT

| SOMMET DELA MESURE D‘iMFADT 2025

BSLIART

| SOMMET DE LA MESURE 'IMPACT 2025
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https://www.bsmart.fr/video/28723-sommet-de-la-mesure-d-impact-22-mai-2025
https://www.bsmart.fr/video/28724-sommet-de-la-mesure-d-impact-22-mai-2025
https://www.bsmart.fr/video/28722-sommet-de-la-mesure-d-impact-22-mai-2025
https://www.bsmart.fr/video/28721-sommet-de-la-mesure-d-impact-22-mai-2025
https://www.bsmart.fr/video/28720-sommet-de-la-mesure-d-impact-22-mai-2025
https://www.bsmart.fr/video/28719-sommet-de-la-mesure-d-impact-22-mai-2025
https://www.bsmart.fr/video/28718-sommet-de-la-mesure-d-impact-22-mai-2025
https://www.bsmart.fr/video/28717-sommet-de-la-mesure-d-impact-22-mai-2025

Temps forts

Interviews TV/Radio

8 Bsta!

'T})i

i CECAE BACLN, BIREUEE SENERALE FORDMTISN ATY S RBRMTES
| SOMMET DE LA MESURE D'IMPACT 2025 SOMMET DELA MESURE )

By

“ La fonction publique
» :un

s
programme inédit ... ”

| SOMMET DE LA MESURE 'IMPACT 2025

Q) & écouter

L'AMITIE "BPAR LE SPORT
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https://www.bsmart.fr/video/28715-sommet-de-la-mesure-d-impact-21-mai-2025
https://www.bsmart.fr/video/28716-sommet-de-la-mesure-d-impact-22-mai-2025
https://www.bsmart.fr/video/28714-sommet-de-la-mesure-d-impact-21-mai-2025
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7383795669544894465/
https://www.youtube.com/watch?v=H6YXo4QJMIY
https://www.youtube.com/watch?v=EbyTAd1yRVM




05. Bilan financier

FINANCEMENT

@ Total des produits:
@ prestations de services IG-E (0.02%)
@ subventions d’exploitation (3.49%)

@ dons (3.88%) @ mécénat (57.64%)

organismes privés (34.30%)

@ autres (0.68%)
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05. Nos partenaires

NOS MECENES
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05. Nos partenaires

NOS MECENES
0O L4ACOUSTICS SOdexo
NexTSTage:
Auvergne FONDATION
Rhone-Alpes @@@ AX‘\
E ntreprises _ ENTREPRENEURS

DU FUTUR

Climate

P’ .
Y Heineken

Fondndion
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2l () VEOUIA % FONDATION e
€S ENTREPRENDRE

Keneo ESPACES @ r BANQUE des

sport experiences FERROV‘AIRES

IMMOBILIER TERRITOIRES

@ RETRAITE COMPLEMENTAIRE

Ekimetrics. AgIrC-ArTrco
Fondation }10&'E
Groupama @GN Groupama N

Vaincre les maladies rares

REMERCIEMENTS

L’lmpact Tank remercie chaleureusement ’ensemble de ses
partenaires pour leur confiance ainsi que pour leur soutien,
indispensables a la bonne réalisation de nos travaux au service de
Limpact social et environnemental !

C’est grdice & vous que nous pouvons continuer a créer des outils
d’évaluation et a porter des plaidoyers pour que tous les acteurs -
publics, privés ou associatifs - mesurent mieux leur impact et
travaillent davantage ensemble.

Rapport d’activiteé 2025

39



contact@impact-tank.org

12 rue Maurice Grimaud
75018, Paris

L’Impact Tank est une association du Groupe SOS.
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