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édito
Ces trois premières années de 
l’Impact Tank ont permis d’installer 
durablement l’organisation dans le 
débat public. Le think-tank a contribué 
aux nombreux travaux de place sur 
l’impact impulsés aux côtés d’acteurs 
institutionnels, de la recherche et de 
la société civile. Lors de la présidence 
française de l’Union européenne, nous 
avons initié des débats sur l’innova-
tion sociale en Europe ainsi que sur le 
sens donné à l’impact dans les entre-
prises, à l’heure du vote de la directive 
CSRD, des travaux sur la comptabilité
multi-capitale, du renouveau du 
mécénat dans les territoires, et des 
dynamiques en cours à l’international 
pour l’homogénéisation du reporting 
extra-financier. Sur ce volet, beaucoup 
de chantiers sont encore ouverts, 
par exemple sur les notations extra-
financières, au sein desquelles l’enjeu 
climatique doit cohabiter avec le poids 
du social, si on veut faire émerger 
une société où chacun trouve sa juste 
place. 

L’Impact Tank a aussi investi les 
champs des inégalités, de la précarité, 
des transitions économiques et écolo-
giques, et de l’investissement social. 
Dans tous nos groupes de travail, nous 
construisons des référentiels d’indica-
teurs partagés de mesure d’impact, qui 
permettent de fédérer toutes les orga-
nisations impliquées dans la réponse 
à ces défis ; en 2023, je pense par 
exemple à nos travaux sur la précari-
té menstruelle, l’inclusion numérique, 
l’urbanisme inclusif. 

Ces indicateurs partagés permettent 
de révéler ce qui compte vraiment 
dans un programme d’insertion, 
dans l’action d’une entreprise pour 
former les seniors au numérique, 
ou une politique publique visant la 
distribution de serviettes hygiéniques 
dans les lycées : forger son identité, 
se sentir en confiance, renforcer son 
autonomie, augmenter le bien-être 
des habitants d’un quartier, d’une 
région ou d’un pays. 

Nos groupes de travail scientifiques 
croisent le regard de nos chercheurs 
en sciences sociales et économiques 
et de porteurs de projets, acteurs de 
terrain, entrepreneurs, organisations 
de l’économie sociale et solidaire, 
entreprises commerciales (TPE, PME, 
EIT) installées dans des territoires 
fragiles. Ce sont plus de 1000 
projets d’innovation sociale qui ont 
été recensées. 1000 projets pour 
transformer la société et construire 
un futur plus juste, inclusif et durable. 
1000 projets qui incarnent l’économie 
et l’action publique de demain, et qui 
favorisent la création de richesses et 
d’emplois dans des filières durables. 
1000 visages de la France qui 
entreprend pour le bien commun.

Tony Bernard

Directeur Général de 
l’IMPACT TANK
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UN CARREFOUR 
D’EXPERTISES

Groupes de travail

Réunir chercheurs, entreprises, acteurs de l’économie 
sociale et solidaire, et pouvoirs publics, autour de la 
création de référentiels d’indicateurs de mesure d’impact. 

132 initiatives recensées sur 12 pays
113 indicateurs de mesure d’impact 
50 recommandations aux pouvoirs publics

Un collège d’experts pour étudier les besoins et 
les solutions les plus prometteuses afin de rendre 
la société plus inclusive pour les personnes 
menstruées.

132 initiatives recensées dans 12 pays
113 indicateurs de mesure d’impact 
50 recommandations aux pouvoirs publics

Un collège d’experts pour étudier les besoins et 
les solutions les plus prometteuses afin de rendre 
la société plus inclusive pour les personnes 
menstruées.

Précarité menstruelle

160 projets e-inclusifs recensés
220 indicateurs de mesure d’impact
17 recommandations aux pouvoirs publics

Un Collectif de l’inclusion numérique étudiant les 
facteurs clés de succès, les résultats et les leviers 
de mise à l’échelle de solutions prometteuses 
pour lutter contre les fractures numériques.

Inclusion numérique

Engagement des entreprises 
dans les territoires

86 initiatives recensées
Un guide pratique destiné aux entreprises
20 recommandations aux pouvoirs publics

Recenser et analyser des initiatives à impact 
portées par des entreprises, à travers leurs 
activités commerciales, leurs actions RSE ou de 
mécénat, qui adressent les grands enjeux des 
territoires.

https://impact-tank.org/groupes-de-travail/precarite-menstruelle/
https://impact-tank.org/groupes-de-travail/inclusion-numerique/
https://impact-tank.org/groupes-de-travail/engagement-des-entreprises-dans-les-territoires/
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58 initiatives recensées
92 indicateurs de mesure d’impact
80 recommandations aux pouvoirs publics

Etudier les solutions d’urbanisme inclusif au 
sein du Grand Paris dont les effets ont déjà été 
documentés par une mesure d’impact.

Urbanisme inclusif

240 initiatives recensées
Explorer la recherche académique et réaliser un 
état des lieux des pratiques des entreprises et 
des associations, en les croisant avec les résultats 
d’évaluation des politiques publiques en faveur 
de l’égalité des chances.

Égalité des chances

121 initiatives recensées 
Analyser des initiatives d’entreprises pour 
l’amélioration de la diversité en milieu 
professionnel et de l’inclusion sociale et 
économique des personnes réfugiées afin d’en 
tirer des enseignements transverses et réfléchir 
collectivement aux conditions de leur diffusion à 
grande échelle.

Diversité des origines en 
entreprises

https://impact-tank.org/groupes-de-travail/urbanisme-inclusif/
https://impact-tank.org/groupes-de-travail/egalite-des-chances/
https://impact-tank.org/groupes-de-travail/diversite-des-origines-en-entreprises/
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Publications

Fournir des analyses rigoureuses 
et des recommandations concrètes 
sur des enjeux sociétaux.

Rapports de solutions

URBANISME 
INCLUSIF : 
PROJETS À 
IMPACT DANS LE 
GRAND PARIS

Faire 
numérique 
ensemble

Lutte contre 
La précarité 
menstrueLLe

Mesurer
l’impact social &

l’ancrage territorial
des entreprises

https://impact-tank.org/groupes-de-travail/urbanisme-inclusif/
https://impact-tank.org/wp-content/uploads/2024/06/Faire-numerique-ensemble-groupe-de-travail-impact-tank.pdf
https://impact-tank.org/groupes-de-travail/precarite-menstruelle/
https://impact-tank.org/groupes-de-travail/engagement-des-entreprises-dans-les-territoires/
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FÉVRIER 2023

PANORAMA DE 
L’ÉVALUATION D’IMPACT 
SOCIAL EN FRANCE 
2022

MESURE D'IMPACT 
ET
ÉGALITÉ DES
CHANCES

ENTRETIEN

TONY BERNARD
Directeur Général de

l'IMPACT TANK

AUDE KERIVEL
Sociologue

Et bien d’autres productions

Le Panorama de l’évaluation 
d’impact social en France a été 
créé à l’initiative du Labo E&MISE 
de l’ESSEC et de l’IMPACT TANK 
afin d’identifier et d’analyser les 
pratiques d’évaluation d’impact 
social et d’offrir des pistes de 
réflexion pour l’extension et 
l’enrichissement des démarches.

Réunis par l’Impact Tank, Tony 
Bernard, Directeur Général de 
l’Impact Tank et Aude Kerivel, 
sociologue et rapporteuse du 
groupe de travail sur l’égalité des 
chances, se sont prêtés au jeu de 
l’entretien croisé et livrent une 
analyse des grands enjeux du 
groupe de travail du think tank 
sur l’égalité des chances.

A la suite de la première édition du Sommet de la Mesure d’Impact, l’Impact 
Tank a rédigé en partenariat avec Sciences Po, un document de plaidoyer et 
de synthèse des propositions et des recommandations issues des débats et 
des ateliers du Sommet.

https://impact-tank.org/publications/panorama-de-levaluation-dimpact-social-en-france-edition-2022/
https://impact-tank.org/entretiens/interview-croise-aude-kerivel-et-tony-bernard/
https://impact-tank.org/ressources/publications/Impact-Tank-consultations-sommet-2023.pdf
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UNE FORCE 
MOBILISATRICE 

Tribunes

Transmettre la culture de l’impact en se positionnant en tant
qu’acteur de plaidoyer et de mobilisation de l’opinion publique,
centre de ressources sur l’actualité de l’écosystème à impact.

Tony Bernard : « Il faut aujourd’hui se recentrer 
sur la preuve de l’impact »



RAPPORT D’ACTIVITÉS 20239 1 2 3

Articles
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Articles
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Interviews 

Tony Bernard : « En matière d’égalité des 
chances, l’entreprise a un rôle politique à jouer »
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Podcasts

Enquête sur la 
précarité menstruelle: 

un hors-série de 
8 épisodes en 

collaboration avec 
Medshake Studio

Une série de 7 épisodes 
dédiée à l’Egalité des 

chances en partenariat 
avec le média By Doing 

Good

Un podcast de 6 
épisodes qui donne la 
voix aux initiatives du 

numérique responsable 
avec (Dé)clics 
responsables

https://impact-tank.org/actualites/podcasts/
https://impact-tank.org/actualites/podcasts/
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Entretiens

https://impact-tank.org/actualites/entretiens/
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Mur des solutions

Identifier, objectiver et diffuser les innovations 
sociales les plus prometteuses sur la base de leurs 
évaluations d’impact.

Dons Solidaires

ÉGALITÉ DES CHANCES

Agence du Don en Nature

ÉGALITÉ DES CHANCES

Croix-Rouge Française

SOLIDARITÉ

Mon Copilote

SOLIDARITÉ

Solinum

INSERTION

La Cloche

INSERTION

Educ’Arte

ÉGALITÉ DES CHANCES JEUNESSE

Scholavie

ÉGALITÉ DES CHANCES JEUNESSE

Mobidys

ÉGALITÉ DES CHANCES JEUNESSE

Télémaque

ÉGALITÉ DES CHANCES JEUNESSE

Parrains Par Mille

INSERTION JEUNESSE NUMÉRIQUE

Jump in Tech

INSERTION NUMÉRIQUE

Wake Up Café

INSERTION ÉGALITÉ DES CHANCES

ÉGALITÉ DES CHANCESACCOMPAGNEMENT DE PROJETS

Agence du Don en Nature

Dulala

CULTURE JEUNESSE

https://impact-tank.org/mur-des-solutions/
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Accroître l’audience digitale afin de renforcer 
la visibilité des publications et toucher des 
communautés plus actives et élargies.

Développement d’audience

9,5K
hausse de 

269%
d’abonnées

en 2 ans

Principal réseau social
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Développement d’audience

Nouveau site internet

https://impact-tank.org/
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BILAN
FINANCIER

8
groupes de 
travail menés

4
salariés

POUR UN FINANCEMENT DE

631 820€
58%
Mécénat 16%

Contributions 
financières

16%
Autres (prestations de 
services et autres produits) 

10%
Subventions



Lancé en octobre 2020 à l’initiative du Groupe SOS et de quatre 
universités (Sciences Po, Sorbonne Université, Conservatoire 
National des Arts et Métiers, Paris Dauphine-PSL), l’IMPACT 
TANK est le premier think tank dédié à la valorisation et la 
mise à l’échelle des innovations sociales à impact positif. 
Il croise expertise académique et expérience de terrain pour 
inspirer l’action publique, les modèles entrepreneuriaux de 
demain et la mobilisation des acteurs privés au service des 
enjeux sociaux et environnementaux. 

Site web : www.impact-tank.org

Le Groupe SOS, fondé en 1984 pendant les « années sida », 
est un groupe associatif, acteur majeur de la cohésion 
sociale en France et dans le monde.

Le Groupe SOS intervient principalement dans les champs de 
la solidarité, de la jeunesse, de la santé et des seniors, en gérant 
des établissements destinés aux personnes marginalisées ; 
ainsi que des crèches, hôpitaux et Ehpad associatifs ouverts 
à toutes et tous. Plus grand groupe de l’économie sociale et 
solidaire (ESS) en Europe, le Groupe SOS est convaincu que 
ces activités ne doivent pas être motivées par le profit.

Conscient que les exclusions prennent diverses formes, 
le Groupe SOS agit également dans les champs de la 
transition écologique, des exclusions territoriales, des 
commerces durables et de la culture pour toutes et tous.

En abordant toutes les problématiques et en accompagnant 
tous les publics, même les plus complexes, le Groupe SOS se 
démarque par son courage, son audace et sa capacité à innover. 
Il n’existe pas, à ce stade, d’associations comparables en 
termes de taille, de portée et de diversité d’interventions.

Site web : www.groupe-sos.org

https://impact-tank.org/
https://www.groupe-sos.org/

